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Towards a learning situation in Swedish upper secondary schools

(senior high schools) based upon individual needs and talents
Examples of difficulties and possibilities

Abstract

This thesis deals with the problem of creating alearning situation in Swedish upper secondary
schools (senior high schools) based upon individual needs and talents. It is shown that the
physical environmental problems of the schools today are widespread. Most schools need
comprehensive restoration. It is also shown that traditional class-room teaching together with
big classes and a preset timetable is an inappropriate way of teaching considering individual
needs and individual learning styles. But there are ways of working that are better suited for
knowledge-based organizations like schools. A practical example of a school is discussed,
which improved the grades of its pupils, by changing its way of working and its way of
organizating the professional teaching staff. Self-managed team-work groups and adhocracy,
with teaching groups based upon individual needs of the pupils, where the clues for better
working conditions for the pupils and the teachers and better grades for the pupils.

A strategy for creating a school, which takes care of individual needs and learning styles of its
pupils, is proposed. Such a school should fulfil the following criteria:

The physical invironment — ”the rooms of knowledge” — should be inviting and healthy and
promote the method of teaching — ”the doors to knowledge”.

The culture of the school — "the culture of knowledge” — should be characterized by a
respect to human nature and to individual needs, talents and learning styles.

The teaching organization should be characterized of that of a knowledge-based company.
Self-managed team-work groups and adhocracy, with teaching groups based upon
individual needs of the pupils, should be an organizational model for the school.

The teaching methods should be based upon individual needs, talents and learning styles
and make use of knowledge produced by up-to-date pedagogical research. This means e.g.

Motivate and make the pupil involved — the knowledge must be meaningful for the
individual to release his or her human capabilities and resources.

Adjust the "the doors of knowledge’ to the individua — the knowledge must be accessible
and manageable to the individual.

Key-words

school, knowledge, individual, teaching method, learning styles, class-room, team-work,
teach, learn, styles, pupil, student
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Bakgrund

Nutida pedagogisk forskning (Arfwedson & Arfwedson, 1991, Marton et al, 1984) visar att
larandet & en aktiv process, som kan &ga rum endast da undervisningen tar hénsyn till den
enskilde studerandes forutséttningar. Lararen maste alltsa i undervisningen méta eleven pa
dennes villkor for att ett aktivt |arande skall &ga rum. Undervisning som inte tar fotféste i
elevens begreppsvérld och forestdllningar & bildligt talat en undervisning ”"6ver elevens
huvud” och & i praktiken en icke-undervisning. Samtidigt kan vi l&sa i dagspressen om
skolans problem att uppna centrala undervisningsmal. Har &r tva rubriker:

Nya bluff-gymnasiet. Gymnasieskolor godkénner elever i kurser som de inte
l&st, skriver larare. (DN Debatt, 96-09-11)

Halften kan inte lasa. Herbert Soderstrom visar larmsiffror om laskunnigheten
bland gymnasieelever. (DN Debatt, 96-09-22)

Skolans of rmaga att uppna centrala undervisningsmal som blottlaggs i dessa undersokningar
beror inte pa bristande ambitioner hos lararna eller ovilja hos eleverna utan ar huvudsakligen
en foljd av den orimliga pedagogiska situation som lérare och elever stédls infor (Arfwedson
& Arfwedson, 1991, s 43). Den traditionella undervisningen i klassrum med stora klasser
och en skoldag sonderhackad av att bade elever och larare forflyttar sig mellan olika klassrum
och dmnen ger helt enkelt inte larare och elev en praktisk mgjlighet att métas i en
fortroendeskapande kontinuerlig dialog (Se nedan avsnittet Didaktik i praktiken s.19).
Vi skulle aldrig acceptera att fotboll speladesi en potatisaker i skordetid, men vi accepterar att
elever och larare spelar pa samma spelplan som under katekesrabblandets tid. Imitation och
" katekesrabblande” fungerar bara som ytkunskap och ger inte individen en réttvis chans att
kunna orientera sig i vart accelererande kunskaps- och informationssamhélle. Detta
examensarbete vill visa att det finns pedagogiska metoder for skolan att arbeta efter for att |
praktiken kunna ta vara pa och utveckla varje elevs inneboende resurser. Det finns alltsa
arbetssatt som gor att skolan far en rimlig méjlighet att " starka elevernas tro pa sig sdva och
ge dem framtidstro ” (Lpf 94, s. 26) sa att var och en kan utvecklas till ”ansvarskannande
manniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhdllsliv” (Lpf 94, s. 25).

Teoretisk utgangspunkt

Jag tanker har analysera skolan utifrn tre faktorer. Det & skolans fysiska miljo,
undervisningens organisation resp. undervisningsmetodiken — didaktiken. Men forst vill jag ge
en Overgripande teoretisk referensram for denna analys av skolan och dess miljo.

Overgripande teoretisk referensram

Min overgripande teoretiska referensram for analys av inverkan av skolans fysiska miljo,
undervisningens organisation och metodik pa elevens |ara-sig-situation kan skadliggoras med
foljande figur.
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Modell f6r analys av elevens skolmiljo

Samhalle — vi samhdlsmedborgare handlar med ett individuellt ansvar

Kunskapskultur — Kunskapskultur -K unskapskultur — Kunskapskultur

Politiker — utvalda projektansvariga

Kunskapsrum — Kunskapsrum — Kunskapsrum — Kunskapsrum

Skolledar e — utvalda projektansvariga

Vagvisar e — utvalda projektansvariga

Elevkamrater — utvalda projektansvariga
(individuellt ansvar)

Kunskapsddrrar — 6ppnar 6gonen for kunskapsland

| samhéllet & det vi rostberéttigade medborgare som & uppdragsgivare via vara vada
politiker for det offentliga utbildningsutbudet. Samtidigt ar vi genom véara barn och ungdomar
indirekt kunder genom vart engagemang i va&a barns utbildningsmgjligheter. Som
vuxenstuderande &r vi ocksa sjdva direkt kunder och anvandare av utbildningssystemet.

Skolans kunskapskultur grundlaggs i vart samhélles syn pa kunskap och utbildning. Det
paverkar politiken och resursfordelningen till skolan.

Det & genom politiska bedut skolor byggts upp och utformats. Kunskapsrummets
utformning har préglats av tidsepokens syn pa utbildning och skolansroll i samhéllet.

Skolledare kommer till kunskapskulturer och kunskapsrum formade av tidigare generationer,
men de kan om viljan och kompetensen finns med hjélp av sin personal verka for en foréndrad
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kunskapskultur i skolan och for forandrade kunskapsrum. En del skolledare kanske fér
mojligheten att vara med och bygga upp en ny skola.

Végvisarna & lararna som & ansvariga for kursprojekten, dar utvalda elevkamrater (elever
som sokt en viss utbildning) skall f&s att nd vissa kunskapsmal formulerade i laroplan och
kursplan.

Elevkamraterna & eleverna som i skolan i egenskap av manniskor &r ansvariga for sin egen
utveckling som méanniskai allmanhet och sin kunskapsutveckling i skolan i synnerhet.

Kunskapsdoérrarna & de mojligheter som vagvisare och elevkamrater har att vaja vég till
kunskapsmalen. Modellen bygger pa tanken att fler vagar — kunskapsdorrar —till kunskap kan
ge mojlighet for fler individer att finna stéd for sin individuella intelligens- och
erfarenhetsprofil (Dryden & Vos, 1994).

Detta & min "vérldshbild” av skolan och dess miljé och den bildar grunden for min teoretiska
analys.

Den fysiska skolmiljon

Oaktat malet med undervisningen finns det vissa parametrar som odiskutabelt paverkar
undervisningens effektivitet. Det & fysiska parametrar som maste uppfylla visa nodvandiga
bor-varden for att kommunikation och ett informationsutbyte skall &ga rum mellan l&rare och
elev. Dessa fysiska parametrar handlar om de grundldggande bor-varden som maste till for att
eleven skall kunna se, hora, kanna, lukta eller smaka pa den verklighet om vilket skolan skall
ge forklaringsmodeller till. Kan eleven se lararen eller det budskap denne vill framféra med
hjdp av synsinnet? Kan eleven hora lararen eller det budskap denne vill framféra med hjap
av horselsinnet? Kan eleven kdnna pa de modeller eller materiel lararen vill utnyttja i
undervisningen? Kan eleven lukta eller smaka pa de modeller eller materiel lararen vill
utnyttja i undervisningen? Larandet & en aktiv process som kan innebdra omstruktureringar
elevens forestdllningsvarld. Larandet & en kréavande arbetsinsats och det paverkar
rorelsemonster och behov att artikulera sig fysiskt. Kan eleven réra sig nér han/hon vill utan
att stéra andra elever? Utformningen av den fysiska skolmiljon &r forvisso av grundldggande
betydelse for att skapa ett positivt inlarningsklimat. Vi har de senaste aren sett hur skolor
t.0.m. tvingats stangas pga dalig fysisk miljo, foretradesvis fukt och mogelskador (se t.ex.
nedan s. 22 avsnittet Fysisk skolmilj6...i praktiken).

Undervisningens organisation

Givet en fysisk skolmiljo & det ocksa viktigt hur skolans resurser av larare, lokaler, utrustning
och tid utnyttjas. Det innebér att undervisningens organisation ocksa ar en viktig faktor i en
anays av skolmiljon. Kan larandet ske pa individens villkor? Om inte - varfor inte? Ser
lararen den enskilde eleven eller skyms han/hon av 31 andra elever? Hur manga elever kan en
larare klara av att mota pa deras villkor och vilka omstandigheter skall da réda? Hur manga
elever kan en enskild larare ha "personalansvar” for? ”Personalansvar”, dvs ansvar for att
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eleven har tillagnat sig grundldggande uppndendemd i "amnet”. Det kréver egentligen
" amnesutvecklingssamtal”, dvs elevens relation och utveckling inom amnesomradet pa
samma sétt som ett utvecklingssamtal mellan chef och medarbetare berér hela individens
relation och utveckling inom " foretagets verksamhetsomrade” .

Undervisningsmetodiken — didaktiken

En tredje faktor & undervisningens metodik, dvs det sitt pa vilket eleverna méter ny kunskap i
skolan. Metodiken leds av lararen och dess utformning ar ocksa beroende av lararens praktiska
mojligheter att utnyttja pedagogiska hjdlpmedel oftai form av tekniska hjdpmedel, utrustning
och material. Utformningen av undervisningens metodik — didaktiken — & avgoérande for
beddmningen hur va utformningen av den fysiska miljon resp. undervisningens organisation
stodjer didaktiken.

Didaktisk forskning visar att manga vagar leder till kunskap och att en speciell vags framgang
ar starkt individberoende (se ex.vis. Arfwedson & Arfwedson, Dryden & Vos, Marton et.al.).
Didaktikens framgang & beroende av det sammanhang i vilken undervisningen genomfars,
dvs den kontext i vilken och med vilken den samspelar. Elevens forkunskaper, elevens
inlarningsstil, tidigare undervisningsmetodik, sociaa filter eller monster, underforstadda
begreppsstrukturer,  forforestdliningar  eller  beteendemonster, didaktiska resurser,
undervisningens mal etc. paverkar alla en speciell didaktisk metods framgang for den enskilde
elevens larande. Betonandet av mangfald blir sdledes didaktikens "minsta gemensamma
namnare’. Den enskilde eleven maste forst fa tillgang till och sedan utifran sina
forutsdttningar kunna bearbeta ny information for att kunna tillgodogora sig och " konstruera”
sin egen kunskap. Det & en inlarningsprocess som kraver den enskilde elevens aktiva
medverkan.

Forutsdttningen for en skola for alla & att skolan kan skapa férutséttningar for en
individanpassad lara-sig-situation for alla elever — en skola dér varje skoldag innebér att varje
elev kdnner att han/hon vaxer i kunskap utifran sina egna forutsattningar! Resultat fran aktuell
pedagogisk forskning om forutséttningar for manniskors individuella l&rande sasmmanfattas i
rapporten Hur lar vi? —reflektioner kring teori och praktik (se Bilaga 1).

Problemstallning

Den problemstallning jag vill fokusera i detta examensarbete ar: Hur kan vi, inom ramen for
laroplanens (Lpf 94) alménna och kursplanernas specifika malsdttningar, skapa en
individanpassad lara-sig-situation i gymnasieskolan? Hur kan vi béttre ta tillvara individens
kreativitet och inlarningsformaga for att helt enkelt nd hogre effektivitet och kvalitet i
gymnasieutbildningen &én idag?

Utgangspunkten for en sadan malséttning ar att det idag finns forutséttningar att skapa en
gymnasieskola dar farre elever "das ut” och dar fler elever lamnar gymnasieskolan som
" godkénda och kompetenta’ studenter. Underforstéit & da tanken att detta ar ett mal vart att
uppna ur ett individuellt och dérigenom ocksa ett samhaleligt perspektiv. En foga
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kontroversiell tanke som tanke betraktad. Men teori och praktik eller tanke och handling &r
som bekant ofta langt ifrén ” kommunicerande karl” ...

Syfte
Jag har tva syften med denna studie.

Det forsta syftet ar att granska och visa upp den orimliga pedagogiska situation som bade
elever och larare stélls infor i dagens skola. Den for dagens gymnasieskola traditionella
klassrumsundervisningen med stora klasser och med skoldagen f6r l&rare och elever splittrad i
olika @mnen och forflyttningar till olika klassrum gor det omgjligt att forverkliga den
individanpassning av undervisningen som laroplanen foreskriver (Lpf 94, s.26). Att synliggora
detta faktum & hogaktuellt i en politisk situation da skolledningens mal for skolan snarare &
att klara ytterligare en ekonomisk besparing (i enlighet med politiska beslut i kommunerna) én
att uppna kvalitativa mal i undervisningen. Lararna och eleverna kampar vidare i allt storre
klasser. Manniskans anpassbarhet och unga ménniskors (elevernas) brist pa referenser gor att
de pedagogiska missforhallandena kan fortga annu en tid.

Det andra syftet & att visa att det idag finns praktiskt fungerande exempel pa pedagogiska
metoder som genom ett alternativt sétt att utnyttja skolans materiella och personella resurser
mojliggor en individanpassad och dérmed effektiv undervisning och en pedagogisk situation
och arbetsmiljo som &r stimulerande bade for elever och larare.

Jag borjar med att redogora for aktuella teorier om hur gynnsamma fysiska skolmiljoer,
lampliga organisationsformer och metodiker kan underlétta individanpassade lara-sig-
situationer.

Sedan visar jag pa praktiska svarigheter genom att redogora for typiska omstandigheter som
finnsi dagens gymnasieskola. Dérefter ger jag exempel pa méjligheter genom att visa paidag
rediserade alternativa undervisningssétt eller skolmiljoer som visat resultat pa en
individanpassad och effektivare utbildning.

Slutligen skissar jag pa en strategi for en individanpassad, for hogre effektivitet ("hdgre
betyg”) och kvalitet (gedignare kunskaper), gymnasieskola.

Tonvikten i studien & pa redogorelse for praktiska omstandigheter och resultat, eftersom det
kan ge konkreta exempel till alla vi som vill vara med om ait skapa en effektivare
gymnasieskola, som tar vara palérarnas och elevernas kreativitet och initiativformaga.

Metod

Detta arbete bygger huvudsakligen pa litteraturstudier. Litteraturstudier som belyser och
analyserar inverkan av skolans fysiska miljo, undervisningens organisation och metodik pa
elevens lara-sig-situation. N&r det galler exempel pa praktiska svarigheter har jag aven gjort en
mindre skriftlig enkét (Bilaga 2) — 6ppna fragor med omvand tratteknik (Wérneryd, 1986)! Jag
har @en gjort tva besoksintervjuer, dar de intervjuade har redogjort for sina praktiska
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erfarenheter av magjligheterna att realisera en individanpassad undervisning. Examensarbetet
skall med sin begransade tidsram ses som en forsta 6versikt over ett viktigt forskningsfalt som
framforallt har fordjupat forfattarens konkreta insikter i svérigheter och mgjligheter att
forandra en skolai en for individen och samhdllet positiv riktning.

Teori

Om den fysiska miljon

Den fysiska miljon for elever och larare handlar generellt om alla fysiska konstruktioner och
paverkansfaktorer som dessa moter fran ingangen till skolgarden till arbetet |
kunskapsrummet. Som maéanniskor paverkas vi av form, farg, funktionalitet, ljus, ljud,
andningsluft och dofter. Inte bara det funktionella men &ven det estetiska utférandet paverkar
var kanda av komfort, trygghet och harmoni. En viss funktionalitet kan astadkommas pa
manga olika sétt. Jamfor t.ex. bilar av olika bilmérken. Ofta & god kvalitet i funktionalitet
kopplat till tilltalande utseende. Den bra funktionen blir en kélla till tillfredstéllelse — det bra
blir det vackra. For utformning av den traditionella lérosalen géller att ljus, ljud,
luftomséttning, siktfalt, sittplatser, skrivytor, skrivtavlor, projektionsdukar etc utformas sa att
elever och larare kan fullgra sina uppgifter i undervisningssituationen. Generellt géller att
kunskapsrummet skall anpassas efter den verksamhet som skall bedrivas. Vet man att
verksamheten & foranderlig, och framtiden innebédr ofta forandrade férutséttningar, bor
kunskapsrummet om méjligt utformas med hansyn till detta. Flexibilitet blir da ett nyckelord.

| rapporten Utformning av larosalar (Colven, 1994) , utférd inom projektet Den ” perfekta’
larosalen som genomforts pa KTH (Kungl Tekniska Hogskolan) i samband med ett storre
renoveringsarbete, redovisas forsag pa vetenskapligt baserade miniminormer pa alt fran
verksamhets- och aktivitetskrav till dimensionering, planform, siktkrav, madblering,
dagdjusbelysning, inrednings- och utrustningsdetaljer, skrivtavlior, bildvisningsytor och
projektionsmetoder, projektorer och OH-apparater, TV-motagare och videoprojektorer,
datorer och datoranslutningar, multimediautrustning, styrutrustning vid l&rarbordet,
driftsdkerhet, golv, vaggar, tak, fonster, dorrar, glaspartier, textilier, konst och milj6, akustik,
belysning och inneklimat! Det & som synes inte fa detaljer att ta hansyn till for en serits
utformning av lérosalen!

Har ges ocksa tips om hur "Informella miljoer (t.ex. kaféer, sittgrupper i korridorer och
trapphus) borde kunna utformas sa att de kan anvandas for grupparbeten o. dyl.” (op. cit. s.
16). Men det papekas ocksa att " Forskning tyder pa att det & mycket svart att starta dialoger
med studenterna om gruppstorleken overstiger 24 personer.” (op. cit. s. 17). Och i dagens
gymnasieskola &r det inte ovanligt med klasser som dverstiger 30 personer!

Den fysiska miljon & av grundléggande betydelse for att skapa forutsattningar for ett positivt
inl&rningsklimat. 1 boken Bra innemiljo i skolan (Gulliksson et a., 1992) redogors for den
fysiska miljons inverkan pa vara sinnesintryck. D& understryks savklarheter som att
"Manniskan paverkas av sina intryck....De upplevda intrycken paverkar kanslor som
vélbefinnande, gladje, sorg, upprymdhet, tungsinthet, stress, lugn. Intrycken paverkar
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formdgan att fungera i en omgivning. Sittet att samspela med andra ménniskor och
effektiviteten paverkas. Och darmed resultatet av individens insatser.” (op. cit. s. 39). Har
redogors ocksa for sétt att utforma skolmiljon med hénsyn till syn, horsel, lukt, luft,
varmebalans och kénsla baserat pa vetenskap och beprovad erfarenhet.

Det finns alltsd mycken dokumenterad kunskap om hur den fysiska skolmiljon bor utformas
for att ta hansyn till manniskans behov och forutséttningar. Problemet att realisera en god
fysisk skolmilj6 blir d& en fraga om dels kompetens (kanna till och kunna utnyttja kunskapen)
och dels resurser att genomfora det. Till syvende og sidst handlar det om vilja. Vilja att
prioritera en professionell skolmiljo. En skolmiljo som skall forma generationer av
ansvarstagande medborgare med en positiv gavhild.

Vad sager laroplanen (Lpf 94) om skolans fysiska miljo?

En noggrann genomlasning ger fdljande citat dér den fysiska miljon kan bertras. Oftast
anvands begreppet arbetsmiljo som ar ett vidare begrepp an fysisk miljo.

Under rubriken ” 2.3 Elevernas ansvar och inflytande” anges

Mal att strava mot
Skolan skall strévamot att varje elev
- tar personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

Riktlinjer
Alla som arbetar i skolan skall
- gemensamt med elevernataansvar for den sociala, kulturella och fysiska skolmiljon.

Under rubriken ” 2.6 Rektorsansvar” anges att
Rektorn har..., inom givnaramar, ett srskilt ansvar for att

- arbetsmiljon i skolan utformas sa att eleverna far tillgang till handledning och
laromedel av god kvalitet samt andra hjélpmedel fér att gév kunna soka och utveckla
kunskaper, bl.a. bibliotek, datorer och andra tekniska hjalpmedel,

Dessa citat &r allt som skrivsi laroplanen med anknytning till skolansfysiska milj6.

Allai skolan har sdledes ansvar for den fysiska miljon! Men vem dller vilka har befogenheter?
Rektor har ansvar for utformningen av arbetsmiljén med hansyn till tillgang pa handledning
och laromedel och hjalpmedel for eleverna att sjdva soka och utveckla kunskaper. Vem har da
ansvar for kunskapsrummets utformning sa att lararen/vagvisaren kan anvanda hela sin
pedagogiska kompetens?

Skolans fysiska miljo & en viktig och basa del av kunskapsrummet, anda far den bara en
perifer uppméarksamhet i laroplanen. Trots att det & som fysiska manniskor vi férbrukar
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energi, kolliderar, samarbetar och bygger kunskapstempel allt fran réttfallor till rymdfarjor, en
formel i sanden till bibliotek, klyver atomer och bygger stdder, kommunicerar Gver Internet
och lyssnar och ser paen konsert i stereo-TV ”live” fran andra sidan jordklotet osv. Trots det
oundvikliga fysiska inflytandet i vara liv betraktas eleverna narmast som tankeskapelser i
|&roplanen. Men hjarnor, inneboende i manniskor — elever, behdver hél sosamma, ergonomiska
och stimulerande arbetsplatser for att fungera bral

Om undervisningens organisation

Ett kunskapsforetag &r ett foretag eller organisation vars framsta produkt & kunskap. Enligt
Lpf 94, s25, & "Huvuduppgiften for de frivilliga skolformerna &r att férmedla kunskaper
och skapa forutsattningar for att eleverna skall tillagna sig och utveckla kunskaper.”

En skola kan altsa jamforas med ett kunskapsforetag. Hur skall ett sadant bast organiseras?

Sveiby & Riding papekar i boken Kunskapsforetaget — seklets viktigaste ledarutmaning? att
Adhocratier — tillfalligt sammansatta organisationer — lampar sig for innovativa och
kunskapsbaserade verksamheter, for ”en organisation med kunskap som framsta produkt ar
standigt nyskapande” (Op.cit. s. 154).

” Dessa organisationer ar personalintensiva och kompetenstunga. Personalen maste hela tiden
vara kreativ. En viktig resurs for dem & bearbetad information. Den stéandiga faran & att man
inom organisationen strévar efter att bevara stabiliteten pa bekostnad av utvecklingen. Man
|&ter byrakratin ta 6verhanden 6ver Adhocratin.” (Op.cit. s. 145).

For skolan géller det att organisera sig sa att eleverna far egna erfarenheter och 1ar sig genom
egna framsteg. Organisationen av skolarbetet bor da stodja och framforallt inte hindra ett
sadant arbetssétt.

Det & tva aspekter pa undervisningens organisation som & relevanta. Den ena & hur de
professionella medarbetarna (vagvisarna — de vuxna) organiseras. Det andra & hur arbetet —
verksamhetsprocessen — organiseras.

Arfwedson & Arfwedson tar upp den forsta aspekten i boken Didaktik for larare (s. 62ff).
Léararkollektivet vid en skola, "(Cheferna, skolledarna. Star faktiskt i praktiken nastan helt
utanfor eller vid sidan av detta kollektiv) ... 16ser sina ”ledningsproblem” genom att i stéllet
organisera sig kring informella ledare”. Och forfattarna pdpekar "att just den formellt
hierarkilésa arbetsplatsen genom sina informella hierarkier utmérks av ett va inbyggt
forandringsmotstand” (Op.cit., s. 67).

En organisation med ett "va inbyggt forandringsmotstand” lampar sig daligt for ett
kunskapsforetag, dar de professionella medarbetarna — vagvisarna/lérarna -
skall ...
organisera arbetet sa att eleven
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— utvecklas efter sina egna forutsattningar och samtidigt stimuleras att anvanda och
utveckla helasin formaga

— upplever att kunskap & meningsfull och att den egna kunskapsutvecklingen gar
framat

— far stod i sin sprak- och kommunikationsutveckling

— successivt far fler och storre galvstandiga uppgifter och okat eget ansvar,

. samverkamed andralarare i arbetet pa att nd utbildningsmalen,
.. (Lpf A4, s 31)

Den andra aspekten, hur verksamhetsprocessen organiseras, karakteriseras av det typiska
skolschemat. Skolschemat &r en i forvag organiserad grupp-, rums- och tidsférdelning mellan
larare, elever, amnen och tidsintervall oberoende av de inlérningsprocesser och andra
omstandigheter som skulle krdva en annan verksamhetsorganisation och en annan
tidsfordelning mellan &mnen/kurser, grupper av elever och vagvisare/larare!

Béada dessa praktiska omstandigheter beskriver en organisation av undervisningen som inte tar
hansyn till de krav som stélls pa och de kreativa méjligheter som finns i organiserandet av ett
kunskapsforetag, som skolan med modern terminologi gavklart &r.

Undervisningens organisation berdr sdledes utnyttjandet och fordelningen av kunskapsrum,
vagvisare, elevkamrater och tid. Vilka kunskapsrum? Vilka vagvisare? Vilka elevgrupper?
Vilkatidsbehov? Nar?

Det & de frégestallningar som kunskapsforetaget — skolan — bor fokusera pa ett medvetet och
kreativt sdtt. Eftersom skolan inte producerar téndsticksaskar utan & med och formar
komplexa, levande kunskapsbéarare bor flexibilitet och kreativitet kdnneteckna organi sationen.
Att den dessutom bor vara "personalintensiv och kompetenstung” blir da narmast en
gavklarhet...

Om alternativa undervisningsmetoder

| boken Forskning om liv och arbete i svenska klassrum — en Gversikt hdvdar (Granstrém &
Einarsson, 1995, s. 25) att "Svenska klassrum kannetecknas inte idag av en ensidig
katederundervisning”. Vad finns det da for alternativa undervisningsmetoder?

Manniskan — eleven — kan konstruera och utveckla kunskap i sitt medvetande, i dSitt
undermedvetna och i kroppen dels pd egen hand, delsi en liten grupp (2-7 personer), delsi en
stor grupp (8-24) och dels i en jéttestor grupp (25 - flera hundra). Det & den personella
omgivningen — elevkamraterna. Sedan har vi den fysiska, materiella omgivningen —
kunskapsrummet. Detta & delar i kunskapsprocessen som huvudsakligen tillhor
undervisningens organisation. Det viktigaste | larandeprocessen och avgodrande for hur
kunskapsrummets utformning och elevernas gruppstorlek skall vérderas ligger i
undervisningsmetodiken — kunskapsdorrarna — sjdva verksamhetsprocessen, det st pa vilket
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vi utvecklar ny kunskap, de didaktiska metoder vi utnyttjar da vi skall 1&ra oss nytt, skapa ny
kunskap, nyainsikter.

En axiomatisk utgangspunkt ar att ju fler sinnen jag kan utnyttja vid kunskapsskapandet desto
storre & sannolikheten att jag kan stélla upp de nya kunskapselementen pa min egen tanke-
eller handlingsscen redo for regi fran mitt eget medvetna och kreativt undermedvetna
tankeuniversum.

Om jag intei min kunskapsskapandeprocess vaxelverkar med mina elevkamrater, da blir dessa
manniskor snarast storande faktorer. | en foreldsningssituation eller vid katederundervisning ar
den enda nytta jag har av mina elevkamrater om nagon stédller en fraga som jag inte v har
tankt pa om och vars avhandling pa ndgot sétt skapar en process som kan berika mitt eget
tankande. Annars &r den enda gladje jag kan ha av gruppsocia karaktér, t.ex. om jag méarker
at fler an jag ar oforstdende eller att fler an jag fattar galoppen. | bada fallen kan jag
positionera mig som manniska gentemot den for mig nya kunskapen. Det viktiga
konstaterandet i detta stycke & att om mina elevkamrater inte deltar aktivt och fér mig
iakttagbart kan bidra till mitt kunskapsskapande, da &r de i basta fall passiva element som
endast forbrukar syre i kunskapsrummet, i samsta fall & de aktivt stérande element som
distraherar mitt |arande!

En given dutsats & da att antingen deltar alla elever aktivt i ett kunskapspass och stodjer
varandras utveckling av kunskap sd mycket som majligt eller sd & de passiva infor varandra
och da skall de stéra varandra sa lite som majligt. Det rationella organiserandet innebar da att
antingen jobbar alla elever aktivt i en sa stor grupp som majligt (2-7) eller sd & de passivai en
sa stor grupp som mdojligt (25- flera hundra). Mellanting blir bara missfoster, for stora for
aktivt deltagandet av alla elever och for sma for rationellt utnyttjande av resurser da eleverna
ar passiva och inte kan vara en resurs for varandra.

Enligt Granstrom & Einarsson (s. 25) fordelar sig formerna for undervisning i svenska
klasssum "pa tre typer av aktivitet, namligen lararledda genomgangar och forhor,
grupparbete och enskilt arbete.” Men det sitt pa vilket de genomfors och hur involverade
eleverna & i denna verksamhet & av avgorande betydelse for studieresultatet. Granstrom &
Einarsson har ett avsnitt med rubriken "Lektioner kan ocksa vara meningsfulla for
eleverna’, underforstétt att de flesta lektioner upplevs av eleverna som inte meningsfullal
Forfattarna refererar en studie dar lararen involverar eleverna i planeringen av det egna
arbetet. Lararen lyckas skapa en klassrumssituation som motverkade téavling och konkurrens,
darfor att var och en av eleverna hade planerat sin egen studiegang. Det inbjod till samarbete
mellan eleverna, de borjade utnyttjia varandra som en viktig resurs for att na kunskap, och
giorde att lararen kunde hjdlpa eleverna individuellt och anpassa sin undervisning efter
elevernas olika inl&rningssétt.

Detta & en attityd och undervisningsmetod som involverar elevernai sin egen utbildning! Ett
arbetssétt som ger eleverna ansvar och befogenheter och insikt i undervisningsmalen och
kannedom om olika végar — kunskapsdorrar — som finns for att na dessamal.
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Allt detta &r i linje med den nya laroplanen (Lpf 94). | forordet stér det att " Léararna utformar
tillsammans med eleverna undervisningsmal.” Under riktlinjer (s. 33) stér att

Lararen skall
utga frén att eleverna kan och vill ta personligt ansvar for sin inlarning och sitt arbete
I skolan

- planera undervisningen tillsammans med eleverna,
|&ta eleverna prova olika arbetssétt och arbetsformer

Hakan Jarbur, chef for Institutet for Individanpassad Skola, har Sav redan innan den nya
laroplanen tradde i kraft arbetat med en sadan undervisningsmetodik. Det innebar att forst
uppmarksamma eleverna pa maen med undervisningen, vilka kriterier som géller for olika
betygsnivaer etc. Sedan att |18ta eleverna prova olika inlarningsstilar for att finna vilka metoder
som passar den enskilde bast. Samtidigt |dta eleverna sava medvetet bestamma (ta ansvar
for) sin ambitionsnivd i amnet eler kursen. For att underlédtta for eleven att na
utbildningsmalen utformar eleven utifran sina intresscomraden med hjalp av lararen 1ampliga
arbetsuppgifter, som om de genomfoérs innebdr att vissa kunskapsmoment, svarande mot vissa
betygskriterier, i kursen traénas och tillampas. Hakan Jarbur ssmmanfattar sin arbetsmetod i tre
punkter:

Ratt arbetsuppgifter — & de som upplevs meningsfulla— av eleven.
Ratt inlar ningssatt — ar anpassat till varje elevs forutsttningar.
Tid att lyckas— &r den tid varje elev behover for att na sitt mal.

Nu arbetar Hakan utifran Ingtitutets plattform tillsammans med ”handplockade” larare ute i
landet med att sprida detta arbetssétt och denna attityd till undervisning for att skapa ” Den
individanpassade meningsfulla skolan” (Jéarbur, 1996, s. 37-38).

PBL — ProblemBaserat Ldande — & en undervisningsmetod, som bygger pa ett
motivationsskapande verklighetsanknutet problem utifran vilket en basgrupp, bestdende av 5
till 7 elever (styrd gruppsammansattning), med hjdp av en handledare (lararen) tillsammans
bygger upp och utvecklar kunskap inom ett visst kunskapsomrade. Denna
undervisningsmetodik bygger pa synen pa att inlarning underlattas av verklighetsanknytning,
att galvstyrt larande & motivationsskapande och att kunskap byggs upp genom att elevernas
forforstael se och uppfattningar far konfronteras med nya fakta och omstandigheter som kréaver
en omstrukturering till nya kunskapsstrukturer etc. Gruppstorleken ar vald sa att alla elever
skall famajlighet att vara aktiva och delaktigai gruppens gemensamma kunskapsuppbyggnad.
Ett lararlag utarbetar fall (problem) med studiehandledningar, fungerar som férelésare och
resurspersoner, lagger schema och examinerar (Lundquist, 1997).

Undervisningsmetodiken — kunskapsdorrarna — omfattar i praktiken en mangfald av sétt pa
vilket elever dels kan mota nya fenomen, nya kunskaper, dels far mojlighet att bearbeta,
laborera, testa, bygga, konstruera, plocka sonder, analysera, bygga ihop, syntetisera, tillampa,
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strukturera, dokumentera, testa fakta, forstaelse, fardighet, fortrogenhet av... den nya
kunskapen.

Men nyckeln till en framgangsrik undervisningsmetodik ligger i insikten att utvecklandet av
kunskap hos en manniska kraver att manniskan & aktiv och involverad i kunskapsprocessen.
Dérav det insiktsfullai att férsoka skapa den individanpassade meningsfulla skolan.

Den nya informationsteknologin som idag ar i stark utveckling tack vare att s& manga hjarnor
kan involveras genom kommunikationsmojligheterna, Internet m.m., och tillgangligheten till
datorteknologin, & ett kraftfullt hjdpmedel for att na mdaet den individanpassade
meningsfulla skolan. Informationsteknologin gor det |attare for individen att dels fa tillgang
till och dels att bearbeta, strukturera, testa, simulera, tillampa, dokumentera etc. nya
kunskaper.

Strategin for en framgangsrik undervisningsmetodik blir d&

1 Involvera och motivera manniskan — individen.
— kunskapen maste vara meningsfull for individen!

2 Anpassa kunskapsddrrarna till ménniskan — individen.
— kunskapen maste varatillgéanglig och hanterbar for individen!

Praktik — exempel pa svarigheter

Tillgang till resurser innebar maojligheter att utnyttja flera vagar att for nd ett resultat. For att
na béttre resultat & det inte s3kert att det behévs mer av samma sort. Ofta behdvs det en annan
sort, en annan losningsstrategi. Om vart ma vore att fardas snabbt over vattnet skulle inte
stérre och starkare utombordsmotor till en deplacerande roddbét innebara hogre fart. Vi skulle
kanske sjunkaistallet! Men med resurser skulle vi kunna ordna en planade bét eller en svéavare
eller en barplansbat eller ett §j6flygplan. Ja, med andra metoder skulle vi uppna béttre resultat.
Omvént behtver inte mindre resurser innebdra sdmre resultat om minskningarna inte ar
fundamentala och om vi éndrar metodik, dvs det sitt pa vilket vi utnyttjar resurserna.

| Skolverkets rapport Bilden av skolan 1996 (s. 64) konstateras att " Tillgangen pa ekonomiska
resurser paverkar skolornas organisation, personatéthet, tillgang pa olika personalkategorier,
gruppstorlekar, anta larartimmar, tillgangen pa laromedel och lokalernas skick. Detta & sa
langt man klart kan f6lja sambanden. Men hur resultaten paverkas & en mer komplex fraga.”

Det &r alltsa klart att mindre ekonomiska resurser gor att personatatheten minskar och/eller
antal larartimmar minskar och/eller tillgangen palaromedel minskar och/eller lokalernas skick
forsamras. Rapporten visar att for gymnasieskolan (och liknande for grundskolan) bade
kostnaden per elev (dvs resurserna per elev! Min anmarkning.) och antal |&rartimmar per elev
har minskat fran 1993 resp. 1991.
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Frégan & om resurserna har nétt en sadan niva att det " oberoende” av metod inte gér att nd de
resultat (mal) som skolan skall uppfylla enligt laro- och kursplaner. Problemet och en
kardinalfréga ar att det enligt Skolverket (Op.cit. s. 72) & ” Svart att mata skolans kvalitet och
effekter.” Och det & klart att kan vi inte se att kejsaren & naken s kommer vi inte se det
fornuftigai att forse honom med &nnu nyare klader —eller?

Inte blir det béttre av foljande ssmmanfattande bedémningar: ” Avsaknaden av verktyg for att
folja upp fattade beslut och vardera verksamhet, bade pa kommun- och skolniva, aerspeglas
ocksai skolans vardag.” (Op.cit. s. 106) eller ” Vi har visat en bild av en skola som forandras.
Samtidigt & det en forandring som till viss del saknar styrning. Kommunerna har paborjat
forandringar, men har allmant sett inte utvecklat en strategi for hur forandringarna skall ledas,
foljas upp och utvérderas. Ekonomiska ramar ges utan att verksamheten far majlighet att i
grunden utvecklas inom dessa ramar. Det blir detsamma fast i mindre utstrackning, istallet
for nya former och utveckling av verksamheten (min kursivering). Skolan rér sig. Men
ansvaret for skolan har &nnu inte satt sig.” (Op.cit. s. 111).

Redan i Bilden av skolan 1993 (s. 96) pdpekade Skolverket behov av utveckling av
arbetsorganisation, arbetsformer och arbetssétt darfor att " Resultat fran nyare forskning om
hur eleverna ténker vid inlérning visar att det & noédvandigt med en dialog mellan l&rare och
elever.” Det later rimligt...

Fysisk skolmilj6

Det & markvardigt att konstatera att i Skolverkets bada rapporter Bilden av skolan 1993 och
Bilden av skolan 1996 diskuteras inte bilden av skolans fysiska miljo, trots att dalig fysisk
miljé har inneburit att elever inte har kunnat delta i undervisning pga allergiproblem
fororsakat av dalig miljo (t.ex. damm, kvalster och mogel) och trots att flera skolor har
tvingats stanga for sanering eller ombyggnad pga av att de varit mogel skadade, s.k. guka hus!
Den fysiska skolmiljon verkar vara ett modernt exempel pa ”kejsarens nya klader”. Det &r sa
uppenbart for syn, lukt och horsel att den svenska skolmiljon pa manga hall landet & sa
"naken” dvs sd undermdlig att det inte kan vara sant. Sedan 1 juli 1990 omfattas &ven eleverna
av arbetsmiljolagen! Dar stér bl.a. att " Arbetsforhdllandena skall anpassas till méanniskors
olika forutsattningar i fysiskt och psykiskt avseende. Arbetstagaren (sdledes dven eleven —min
anmérkning) skall ges mgjlighet att medverka i utformningen av sin egen arbetssituation samt
i férandrings- och utvecklingsarbete som ror hans eget arbete...” AML, 2 kap 1 § enligt Hall s.
3. | tider med arbetsmiljolag, ombudsman, skyddsombud och kunskap om ergonomi och
siffersatta kriterier p& god miljo &r det osannolikt att skolan, en arbetsplats dar det hosten
1995 fanns 1 472 100 elever och 125 000 skolledare och larare (Bilden av skolan 1996, s.
12 resp. 15) —dvstotalt ca 1,6 miljoner manniskor! — kan varaen ddlig fysisk arbetsmiljo!?
Det borde ha maérkts. Kommunalpolitiker, centrala skoladministratorer och Skolverkets
utredare och tjansteman behdver bara jamfora sin fysiska arbetsmiljo med elevernas eller
lararnas for att se att de inte skulle acceptera en sadan arbetsplats sjdva och sarskilt som
elevernai praktiken ar hanvisade till en sddan miljo i 12 &' Man behover inte vara ett barn for
att inse att "kejsaren & naken” eller att den fysiska skolmiljon & undermdig anno 1997 i
relation till normer och standard pa liknade arbetsplatser i vuxenvéarlden! Den fysiska miljons
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utformning ar oerhort viktig for manniskan. Se bara hur starkt forknippat Kultur och Bildning
a med estetiska skonhetsvarden och i flera avseenden god kvalitet t.ex. pa funktionalitet,
arkitektur, moblemang, inre och yttre miljo! Den fysiska miljons kroppssprak talar om for mig
som méanniska hur betydelsefull jag &, hur mycket resurser som har satsats for att jag skall
kénna att jag & valkommen till min nya arbetsplats. Och vi manniskor & fédda med en
nodvandig begavning i att kunna l&sa kroppssprak...

En undersokning visar att Skolverket alv inte har utrett den fysiska miljén inverkan pa
undervisning och elevers larande. A andra sida dligger det Arbetarskyddsstyrelsen och
Y rkesinspektionen att bevaka den fysiska miljon eftersom dessa myndigheter har att bevaka
att arbetsmiljolagen efterfdljs.

Hur ser da den fysiska skolverkligheten ut? Jag har som forélder métt mina barns skola som
har fatt stanga lokaler av arbetsmiljoska och lagom till terminslutet har nu i april 1997 ett nytt
mogelangrepp (pga vattenskada) konstaterats som kravt akuta atgarder. Vid min lararpraktik
under detta lasar vid tva olika gymnasieskolor i olika delar av Stockholm har jag métt utslitna
lokaler inte dimensionerade for nuvarande klasstorlekar. | en skola hade jag 32 elever i
klasssum dimensionerade for 20 elever! En skriftlig enkét (se Bilaga 2) till 13 larare,
slumpmassigt utvaldainom skilda @mnen, vid en gymnasieskola stodjer mina egnaiakttagel ser
att en undermdlig fysisk miljo paverkar negativt undervisningens planering, genomforande
och mdjligheter. Ju mer undervisningen kréver tillgang till materiella resurser desto storre
pedagogiska konsekvenser far bristerna. Tidsbrist (kort tid mellan Iektionspass) och tung eller
skrymmande utrustning blir naturliga ska for lararen att tvingas avsta fran ett pedagogiskt
hjépmedel.

Arbetarskyddstyrelsens gjorde under varen 1992 en enkét till landets alla rektorsomraden och
gymnasieskolor. | rapporten Skolan — en arbetsmilj6 for alla? En idébok om god arbetsmiljo i
skolan (Hall, 1992) redogors for fysiska arbetsmiljoproblem som patalats vid
skyddsronder under 1991. Andelen rektorsomraden/gymnasieskolor med minst en
anmérkning inom t.ex. foljande kategorier var (Op.cit. s. 8):

- Ventilation, varme/kyla 79 % av allaskolor
- Buller, ljud, akustikfragor 39 % av alaskolor
- Belysning, ljus 32 % av alaskolor
- Olikabrister i den fysiskamiljon 32 % av alaskolor
(t.ex. trasigatak, golv, véggar, dorrar, trappsteg, handtag etc.)
- Mogel, fukt, vattenskada, dalig lukt 23 % av alaskolor
- Allergier, damm, st&dning, mattor 22 % av allaskolor
- Sakerhetsfragor 15 % av allaskolor
Kurs: Examensarbete i pedagogik 5p 97-05-20
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De fysiska miljéproblemen & som synes inte marginella och beror alla vara fem sinnen utom
mojligen smaksinnet.

| den fysiska miljon ing&r ocksa all personal och ala elever pa skolan med de psykosociala
konsekvenser det kan ha pa arbetsmiljon med avseende pa t.ex. samarbete, relationer,
mobbning etc. bade bland de vuxna och ungdomarna och sinsemellan.

Enké&ten sammanfattas med bl.a. foljande konstateranden (Op.cit. s. 23):

- Kunskapen och medvetenheten & hdg om de fysiska arbetsmiljoproblem som finns i
landets skolor. Det handlar i hela riket framst om behovet av béttre luft/ventilation,
minskad bullerniva och béttre belysning forutom stora behov av nybyggnation,
renoverings- och eftersatt underhallsarbete pa skolorna.

. De psykosociala frégorna f&r avsevart mindre utrymme...Fragor om vald, stérande
elever, mobbning m.m. betraktas inte som aktuella arbetsmiljofragor pa sarskilt manga
skolor, enligt svaren pa denna enkét.

| media kan brister i den fysiska skolmiljon och arbetsmiljon skymta fram bakom rubriker
som:

Skolan ska sta for pennorna. Lagbrott. Abrahamsbergsskolan sade &
eleverna att ta med skolmaterial hemifran. (DN, 96-09-24)

Gymnasieelevers kunskaper sanks. vaxande sonderfall. Skolinspektorer
dér larm om dlitna lokaler, fordldrad utrustning, forekomst av vald och bristande
studiemotivation. (DN, 96-10-17)

Kommunerna sparar hart pa utbildningen (Metro, 96-12-10).

Hér refereras fran en magisteruppsats av Ernhold Martas, rektor vid Nyvangsskolan i
Loddekopinge i Skane, bl.a. att ”Standarden pa klassrum och andra utrymmen har
kraftigt forsamrats. Endast sex av tio skolor i landet har idag acceptabel standard, enligt
Boverket.”

Mobbning ar ett problem i alla skolor. Rektor Anders Wedelin
trodde att hans skola var skonad — men nu vet han béttre” (DN, 94-10-26)

Var tredje Uppsalagymnasist anser att larare mobbar” (Metro, 96-09-27)

En slutsats blir att de praktiska svarigheterna och problemen med skolans fysiska miljo ar ett
viktigt problem att ta itu med och |6sa nér en strategi for en framgangsrik utbildningsprocess
skall realiseras.
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Undervisningens organisation

Undervisningens organisation har som tidigare pdpekats en grundldggande betydelse for
skolans mdjligheter att uppfylla utbildningsmaen i laroplan och kursplaner. Det ar svart att i
stora klasser och med i forvag uppgjorda arbetsschema ta hansyn till individuella behov som
dyker upp under utbildningsprocessens gang. | Arbetarskyddsstyrelsens rapport (Hall, 1992)
redogor Kjell Granstrém for organisationens betydelse for den psykosociala miljon i skolan.
Han gor analysen utifran tva dimensioner. Huruvida organisationen kan beskrivas utifran en
hierarkisk modell eller en lagarbetsmodell & den ena sidan och hur pass tydliga eller otydliga
dessa organisationsformer & a den andra sidan. Han menar att den svenska skolan i stort ror
sig i det hierarkiska systemet. "Forskare har visat pa det hierarkiska systemets
genomslagskraft i form av regelsystem och strukturellt tvang. De har ocksa pavisat skolans
svarigheter med att arbeta malstyrt och att utgad fran elevernas forutsattningar (min
kursivering)...hierarki och arbetslagsorganisation skiljer sig... ocksd ifrdga om den ideologi
eller synsétt som praglar arbetet och arbetsfordelningen i organisationen. Eftersom
arbetsenheten har elevernas hela arbetsvecka i skolan som sitt ansvarsomrade, okar
mojligheterna till helhetssyn bade pa verksamheten totalt och i forhallande till enskilda
elever...| en dtrikt hierarki passerar elevgrupper den enskilde lararen som pa "ett |Gpande
band” och lararens uppgift blir déar att "montera’ speciella kunskaper pa eleverna. Dvs att
handla utifran ett atomistiskt synsétt... En arbetslagsorganisation har storre mojligheter att na
vasentliga laroplansmal sdsom likvéardig utbildning, goda kunskaper och fardigheter samt
astadkomma fostran och utveckling. Den friare och decentraliserade resursanvandningen &
tankt som en v&g att na dessa mal, en vag som egentligen & mdjlig att utnyttja fullt ut
endast i en arbetslagsor ganisation (min kursivering)” (Op.cit. s. 120).

Dessa dlutsatser formulerades innan den malstyrda skolans inférande genom Lpo 94 & Lpf 94
men efter skolans kommunalisering. Jag tycker att den samlade argumentationen &r
Overtygande om att det & bara & en arbetdagsorganisation som kan fungera som
organisationsmodell for ett framgangsrikt kunskapsforetag — en framgangsrik skolal Under

rubriken Praktik — exempel pa mojligheter kommer jag att referera om en
framgangsrik 4-9 skola som arbetar individanpassat och enligt arbetsl agsorganisationen.

Didaktik i praktiken

Det sitt pa vilket vi genomfor en utbildning — undervisningsmetodiken, didaktiken — &r
avgorande for hur vi skall vérdera betydelsen av den fysiska miljon och undervisningens
organisation. Sa hér vill vi jobbal Sa hér vill vi lara oss! Kommer den fysiska miljon att vara
ett stod for vart arbetssitt? Kommer undervisningens organisation att vara ett stod for vart
arbetssatt? Idealt skulle varje elev kanna till sin egen inlarningsstil (se Bilaga 1) och sedan
skulle kunskapsdorrarna anpassas med hansyn till eleven och det kunskapsomrade som skall
synliggoras. Det innebar da minimikrav pa fysisk miljé och undervisningens organisation. Det
kan da visa sig att minimikraven inte & si omfattande. Men den fysiska miljon far galvfallet
inte vara halsovadlig och undervisningens organisation far inte forhindra mitt koncentrerade
arbete pa att utforska nya kunskapsland — eller?
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Skolverkets bild av skolan (Bilden av skolan 1996) & att " Undervisningsformerna domineras
fortfarande...av en traditionell undervisning i klassrum. Eleverna ger oftast en bild av att det ar
lararen som talar och fragar och eleverna som lyssnar och svarar. De beskriver ofta sin
arbetsdag som en forflyttning mellan olika klassrum och @mnen, dér lararen ensam styr
planering och genomférande...And& ... finns tendenser till forandringar. Speciellt & detta
tydligt i grundskolans tidiga &r. Klassundervisningen minskar och eleverna arbetar mer
séavstandigt, bade individuellt och i grupp....Det finns skolor och larargrupper som kommit
langt nar det géller nya sétt att arbeta och organisera sig, medan det pa andra hall skett sma
eller ingaforandringar.” (Op,.cit. s. 106).

Det finns hopp och framgangsrika l6sningsmetoder (se nedan). Men det géller att se upp for an
har inte " pendeln svangt” mot en férnuftig utbildningspolitik i praktiken. Det vittnar foljande
aktuellarubriker och debattartikel om:

Skolan knacker 120 000 barn. Lakare varnar for nytt hot mot folkhalsan:
Barn med psykiatriska problem fornedras dagligen. (DN Debatt, 97-03-20)

Har & nagracitat: "1 sélvaverket & det snarare skolan som végrat forsta att barnet galv
kan ha en medicinsk diagnos som omgjliggor inlérning i stora klasser...Men alla dessa
barn, 120 000 svenska barn mellan 3 och 18 &r, & varje dag som de inte blir sedda” med
rétta 6gon” en dag da deras gavkansa urholkas och da grunden till misstro mot
vuxenvarlden och mot samhéllets normer langsamt laggs. Dessa barn & normal- eller
vilbegdvade. Taa om manskligt Sloseri!..Barn  med  neuropsykiatriska
handikapptillstand skulle behéva ha sma och lugna klasser med klar och tydlig
struktur...”

Samtidigt moter vi dessa rubriker:

Oro over skolans sparkrav. Lasarreaktioner. Hur ska man kunna bedriva
undervisning med sa manga? (DN, 97-04-25)

Mindre tid for varje elev. Rekordstora |agstadieklasser i Fruzngsskolan nasta
|asdr. (DN, 97-04-25)

Det & inte ala rekord som & hedervarda. Men det finns motbilder, vilket foljande avsnitt
skall handla om.

Praktik — exempel pa mojligheter

Givet en elev och ett nytt kunskapsomrdde s & undervisningsmetodiken, didaktiken,
avgorande for undervisningens resultat och effektivitet. Men undervisningsmetodiken &r inget
enkelt recept eller isolat som kan plockas fram ur portfoljen oberoende av skolmiljon. Allt
hanger ihop. Undervisningsmetodiken paverkas av méanniskosyn och kunskapssyn — Vad &ar
kunskap? Och hur l&r vi? Det borjar med ménniskosynen. Den skapar den resonansbotten mot
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vilket allt annat speglar sig. Den paverkar kroppsspraket och majligheten att skapa forstael se,
empati, samhdrighet mellan tva manniskor. Mdgjligheten att skapa en dialog mellan
vagvisare/larare och elev. Manniskosynen skapar den kollektiva kunskapskulturen pa skolan
och paverkar de manskliga relationerna, samarbetet och dialogerna i kunskapsrummet.
Kunskapssynen paverkar hur vi utformar kunskapsdorrarna — strategin, sttet, vagarna,
metodiken, arbetsséttet for att tillagna sig kunskap! Och tillssmmans medverkar dessa
forhaIningssatt till manniskan och till kunskapens natur till att utforma kunskapsrummen.
Men kunskapsrummet &r dels totaliteten av skolans yttre och inre fysiska miljé och dels det
partikuléra klassrummet, |abbet, biblioteket, arbetsplatsen, studieplatsen etc.. Vissa delar t.ex.
skolbyggnaderna och uterummen &r ofta formade av tidigare generationer och & svarare att
andra pa kort sikt medan andra de partikuldra kunskapsrummen léttare kan paverkas av de
aktivt narvarande vagvisarnal/ldrarna och eleverna.

Vad krévs da mer konkret for att skapa ett bra inlarningsklimat? | Skolverkets rapport (Bilden
av skolan 1996 , s. 66) hanvisas till studier som " antyder att det &r viktigt att |ararna har hoga
forvantningar pa eleverna, visar konsekventa reaktioner pa elevernas insatser och samarbetar
med hemmen. Om eleverna upplever att de har medinflytande i skolan sa paverkar detta deras
utveckling positivt. Studierna har ocksa visat att omfattningen av hemuppgifter, lararnas
uppfoljning av elevernas utveckling, betoning pa basfardigheter samt forekomsten av
lararaktiva arbetssétt i flera avseenden samverkar positivt med elevernas resultat.”

Kort sagt: Lararna skall bry sig, engagera sig i individen, och vara braférebilder — gév tycka
om att rorasig i kunskapsandet! De skall gora det vasentligaste forst och 1ata eleven paverka
sin egen studiesituation. Det |ater rimligt.

Det & vad rektor Sune Ogenholt och hans medarbetare har gjort vid Lommarskolan i
Norrtdje.

Men forst nagra andra positiva motbilder frén pressen. Informationsteknologin erbjuder nya
mojligheter att fa tillgang till kunskapskallor, att utforma individuella kunskapsdérrar och
sdledes underl&tta en individanpassad undervisning. Foljande rubriker fran pressklipp visar pa
n&gra majligheter som Gppnar sig:

Kramdjur och epost. Oh yes! Datorprojekt for femteklassare.
Dagboksstefett ver Atlanten |&r elevernaengelska. (DN, 97-02-27)

Utbildning pa distans gav nya chanser. Trots sin muskelsjukdom kan
Peter Anderberg fullfélja sin utbildning patekniska hogskolan. (DN, 96-06-13)

Kunskapdglyftet for hela Pajala. studieflit och framtidstro. Toppmodern
teknik ger landets senaste, nordligaste och minsta hogskola férsprang. (DN, 97-03-13)
Nagra citat: "Utbildningsmassigt far de har studenterna samma utbildning som vid
universitetet i Umed. Men har blir kvaliteten nog hogre ... med hjdlp av ny teknik sa blir
kontakten mellan l&rare och studenter mer intensiv.”
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Studenter i Luled fdljer forelasningar pa natet (Metro, 97-02-18)
Mgjligheten att kunna vara nérvarande utan att vara narvarande...

Fysisk skolmiljo, undervisningens organisation och didaktik i praktiken

Tisdagen den 13 maj 1997 besokte jag rektor Sune Ogenholt vid Lommarskolan i Norrtédlje.
Han beréttade om sina sex & vid Lommarskolan. Det hér & en sammanfattning av Sunes
beréttelse, en rundvandring i skolan och ett par kompendier som han sammanstallt om det
forandringsarbete och den skolfilosofi, manniskosyn och kunskapssyn som han tillsammans
med sin personal utvecklat. Han kunde aven presentera en aktuell arbetsmiljoprofil, gjord av
Yrkesmedicinska enheten vid Nordvastra sjukvardsomrédet i Stockholms lans landsting.
Arbetsmiljoprofilen & baserad pa enkétfrdgor som ingar i ”Skolmiljé 2000 — skolans
arbetsmiljérond”. Den visar pa ett objektivt sitt att arbetet med att skapa en bra arbetsmiljo
med bl.a. personal och elever som trivs och kanner tryggai skolan varit mycket framgangsrikt.
Det startade med en skola med det |1&gsta betygsgenomsnittet i kommunen.

Det visade sig att den fysiska miljon var "sjuk”. Bade elever och larare ville sa fort som
majligt fly skolan. Inte konstigt att betygen inte blev bra under sddana omstandigheter. Med
hjélp av mdgelhund och Y rkesinspektionen fick man skolan sténgd for sanering och reparation
under 1 &r. Da var skolan utlokaliserad pa 10 enheter i kommunen! "Exiléret” gjorde att
skolans personal och elever fick erfarenhet av att vara "gastarbetare” och insikt i olika
skolkoder. En erfarenhet som gjorde det lattare att forsta sin egen skolkod, men ocksa
medvetet ta stalining till vilken skolmiljo de gélva ville skapa nér de kom tillbaka till den
renoverade skolan.

Den skolmilj6é och det arbetssatt man ville skapa var en individanpassad meningsfull skola
enligt Hakan Jarburs koncept. Nyckelorden for Sune Ogenholt och hans medarbetare &r en
skola dar alla blir sedda, horda och respekterade. De vill skapa ”en skola vars verksamhet
ar uppbyggd pa en elevplanerad — lararstyrd organisation, dar manniskosynen & av avgorande
betydelse for resultatet av insatta dtgarder” (Ogenholt, En skola i forandring, s. 1).
Undervisningen skall bygga pa tre grundfundament som skall béa upp helheten i
undervisningen. Det & moment av teori, praktik och reflektion som skall vara balanserade
under arbetsperioderna och genom alla skolaren. Arbetet & organiserat i arbetslag, en bestamd
grupp larare med varierad kompetensprofil och en ddersblandad grupp av elever. Lararna i
arbetsagen fordelar gava sitt arbete och tillssmmans med eleverna gors en individuell
elevplanering i normalfallet for en fjortondagarsperiod. | en individuell planeringsbok beslutas
om arbetsuppgifter och efter avslutad arbetsperiod utvarderar dels eleven gélv och dels
handledaren/lararen resultatet av arbetet. Fordldrarna signerar att man tagit del av
utvarderingen och gor eventuellt kommentarer. Planeringsboken blir da ocksa ett utmérkt
underlag for de tva utvecklingssamtal per termin som halls mellan mentor, elev och forddrar.
Mentorskapet innebér att en larare & mentor for ca 15 elever. Det finns schemalagd
mentorstid varje dag for att skapa mojlighet till daglig kontakt mellan mentor och elev i
enlighet med skolans profil att alla dagligen ska bli sedda, hdrda och respekterade.
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Varje klass (22-32 elever per klass) har ett eget klassrum och en egen toalett, som varje klass
tillsammans med forddrarna har gett en individuell utformning. Ett genidrag som skapat
monstertoal etter! Nasta |asar kommer varje arbetslag att disponera en sammanhallen del av
skolan, for att ta vara pa positiva effekter av att "&ga’ och ta ansvar for och ha ett "hem” i
skolan. Undervisningen sker temabaserat och huvudsakligen &dersblandat. Skoldagen,
elevplanerad men lararstyrd, indelas i larartid ("teach-tid”) och elevtid ("learn-tid”) da lararen
fungerar som handledare. En férdelning mellan teach-tid ca 30% och learn-tid ca 70% under
skoldagen ses som ett rimligt riktmérke.

| kompendiet En skola i forandring formulerar Sune pedagogiska principer for skolans
organisation och pedagogiska erfarenheter och metoder som skall bidra till att skapa béttre
kvalitet i utbildningen vid Lommarskolan. Allt utifran erfarenheter och lardomar som den
pedagogiska forskningen har uppnatt. Avgorande utgangspunkter &r foljande:

" Det finns egentligen inte ndgra barn som inte & undervisningsbara. Det finns bara skolor och
|&rare och foréldrar som har misslyckats i sina forsok att laradem ... Alla barn avancerar i sin
egen takt med hjép av laromedel som utmanar just deras férmaga. Frekventa omgrupperingar
av eleverna gors beroende pa intressen och behov. Att alla elever ska lyckas bra i skolan
innebér inte att ala skall uppna samma resultat ... Eleverna férvarvar en positiv tro pa sig
gdva genom att de |&r sig att de kan klara av arbetsuppgifter som till att bérja med forefaller
att ligga nagot 6ver vad de maktar med.” (Op.cit. s. 9)

Men Sune formedlar ocksd den viktiga erfarenheten att forandring tar tid, speciellt néar det
gdler att andra beteenden och att |ara sig arbeta efter nya spelregler. Eftersom utbildning och
forvarvande av kunskap & processer innebér det att standigt jobba mot ett i praktiken
ouppnaeligt mal som ledstjarna. Sa fort nuet har varit ligger framtiden dar i form av en
elevmanniska som pockar pa egen individuell uppmarksamhet!

Den nya individanpassade pedagogiken har gett resultat. Idag har Lommarskolan det hdgsta
betygsgenomsnittet i kommunen, bortsett fran en friskola.

Samtidigt & Lommarskolan, som de flesta andra skolor utsatta for den sténdiga resursned-
dragningens politiska utbildningsprincip. Fran att varje elev haft tillgang mellan 1,86 - 2,10
l&rarveckotimmar har nu varje elev bara 1,63 l&rarveckotimmar.

Dessa siffror formedlar ett konkret kroppssprak —i form av minskad larartillganglighet —
fran de vuxnas sida — samhéllet — till vara barn att NI HAR FATT FOR MYCKET
RESURSER! Nésta ar skall vi satsamindre paer! Kroppssprak forstar barn och elever!

Skiss pa en strategi for en meningsfull skola for alla individer

Inget & nytt under solen! Det finns inte en tanke som inte & tankt, inte en idé som inte har
provats. Det ligger mycket sanning i dessa pastaenden. Jag behover inte anstranga mig for att
finna en pedagogisk modell som uppfyller mina utgangspunkter for en bra skola fér alla.
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Ingen manniska har valt att existera.

Ingen manniska vet varfor hon finnstill. Vi lever alla under medvetandets mysterium.
Varje méanniska representerar ett under. Vi behdver visa respekt for under.

Inte bara tumavtrycket hos varje manniska & unikt. Varje tum av manniskan ar unik.

Respekt for manniskan —det unika undret! Det ar min for sta utgangspunkt.

Skolan representerar en medvetet konstruerad institution for att skola barn och ungdomar
till fullvérdiga — vuxna — samhéllsmedborgare. Medborgare som kan ta ansvar for sig
gédlva, sin samtid och sin framtid.

For att bli vuxen maste man kunna véxa.

Skolan skall varaen institution dér varje barn, varje dag vaxer utifran sinaunikavillkor.

Varje skoldag skall ge varje elev mojlighet att uppleva att hon/han vaxer utifran sina
egna individuella forutsattningar. Det ar min andra utgangspunkt.

Bada dessa utgangspunkter ger basen for min manniskosyn.

Resten — vad eleven skall lara sig — kunskapsmalen — och hur han bast 1&r sig — kunskap om
hur manniskan och individen lar sig — &r en fraga om detaljer (detta & ett understatement!),
som skiftar fran tid till tid...

For en svensk gymnasieskola & kunskapsmden idag formulerade i laroplan (Lpf 94),
programma och kursplaner. Ju mer generella mal desto mer tidsoberoende bor de vara, varfor
kursplanerna & de som tidigast blir i behov av revidering i takt med samhdlets totaa
kunskapstillvaxt och tillkomsten av hjdpmedel och verktyg i hanterandet av information och
kunskap. Det innebar en fokusering pa baskunskaper och basfardigheter och kunskaper och
fardigheter i att hantera hjdlpmedel och verktyg for att hitta, bearbeta och tolka information
och kunskap.

Kunskapen om hur vi l& (se Bilaga 1) hjdper oss att utforma kunskapsrum och
kunskapsdorrar for ett effektivt och kvalitativt 1&rande for individen. Har géller det for skolan
att bevaka pedagogiska framsteg, metoder och erfarenheter, som presenteras vid
forskningsfronten.

Kunskapen (Arfwedson & Arfwedson, 1991, Marton et al, 1984) om hur vi l&r visar att
larandet & en aktiv process hos individen. Det innebar att individen maste kénna sig
motiverad for att kunna (med ala sina inneboende resurser aktiverade) utfora det arbete som
larandet innebar. Det far som konsekvens att de arbetsuppgifter som individen skall utféra —
som en metod for larande — maste upplevas som meningsfulla. Det & en av vagvisarens
uppgifter att i diallog med eleven visa pa det meningsfulla i de kunskaper som &r
uppnaendemd €eller stravansmal. Elevens fréga — Varfor? — & bade valmotiverad och sund! |
svaret p& den frégan ligger ocksa ett utrymme for individualiserat kunskapsinnehdll! Ar
kunskapsmalet att lara sig cykla kan nagon fa cykla pa Madagaskar medan en annan cyklar i
Nordnorge...
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Jag ser framfor mig tva motsatta scenarior for vad skoltiden innebér.

| det enafalet tanker jag mig skoltiden som en vandring genom ett gigantiskt —i gava verket
gréansl st — kunskapsvaruhus, dar kdlor till kunskaper lagerfors, exponeras, demonstreras, kan
provas och lanas hem pa 6ppet 1&n. Den kunskap som du har lyckats bryta forpackningen till
far du behdlla. Den kunskap du ignorerar dker automatiskt tillbaka till kunskapsvaruhuset.
Kvalitativa, hallbara, grundlaggande kunskaper, evergreens, & massproducerade och |atta att
l&na, medan nonsens, skrapkunskaper, dagslandor, &r svara att |&na. Manga kunskaper finns pa
hyllan redo att plockas upp, men manga kunskaper & svardtkomliga. De maste bestéllas och
har en viss leveranstid.

Jag tanker mig gdv som végvisare/ldrare. Jag skall fora en grupp elever genom vissa
bestdmda delar av kunskapsvaruhuset. Skoltid & vandringstid. Jag ser genast ett problem. Jag
kan bara vara vagvisare &t ett fatal elever annars ser jag hur de forsvinner ut i
kunskapsvaruhuset en efter en fangade av intressanta demonstrationer bakom olika montrar.
Né&gon elev har kanske stannat upp, koncentrerad pa ett kunskapsproblem, nér jag vill vandra
vidare. Jag ser framfor mig ett scenario dér hela elevgruppen sprids, styrda av sina
individuella behov och intressen, som kunskapsutforskare ut 6ver hela varuhuset... Jag ser
fler problem. Hur skall jag kunna betygsitta mina elever nar de kommer att f& s vitt skilda
kunskaper? Och min uppgift som véagvisare? Hur kan jag styra eleverna efter 1&ro- och
kursplan nér de fritt kan sbka sina kunskaper?

| det andra fallet ténker jag mig skoltiden som en Okenvandring. Det finns bara en sann
kunskap — sand. Allt & sand sa langt 6gat ser...

Jag téanker mig gdv som végvisare/ldrare. Jag skall fora en grupp elever genom vissa
bestdmda delar av kunskapstknen. Skoltid & vandringstid. Jag ser genast ett problem. A ena
sidan ser jag att kunskapsoknens monotoni gor att jag kan fora en stor klass av elever. Det &r
ingen risk att nagon springer ivag pa egen hand. De saknar kompasser och kunskap om
okengeografin och skulle forirra sig . For att undvika att nagon springer bort, av misstag, bor
jag binda ett rep mellan varje elev. Jag skulle t.0.m. kunna sétta en bindel for 6gonen pa dem,
sS4 att de slapp fa sand i 6gonen. De skulle ju inte missa nagra nya synintryck och det kanske
giorde det léttare att utstd monotonin. A andra sidan kanske méanga skulle do av
kunskapstorst... Jag ser fler problem. Hur skall jag kunna betygsétta mina elever nér de inte
kommer att fa nagra kunskaper som kan betygsattas? Hur kan jag styra eleverna efter 1aro- och
kursplan nar de inte har tillgang till nya kunskaper?

Min dlutsats av detta tankeexperiment &r att en meningsfull skola for ala individer for mig
skall likna en vandring — elevplanerad men lararstyrd — genom ett kunskapsvaruhus och
naturligtvis inte en 6kenvandring. Och anda. En reflektion jag gor ar att kunskapsrummen,
klassrtummen (som jag har erfarenhet av), pd gymnasiet sa ofta liknar 6knar, medan de pa
|&gstadiet ofta liknar kreativa kunskapsverkstader!

Jag menar att en strategi for att skapa en meningsfull individanpassad skola uppfyller, som
sammanfattning av gjorda analyser och diskussioner, féljande kriterier:
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Den fysiska miljon — kunskapsrummen — skall vara inbjudande och hélsosamma och
vara ett stod for undervisningsmetodiken — kunskapsdorrarna.

Kunskapskulturen skall préglas av en manniskosyn som respekterar den enskilda
manniskan och hennes individuella forutsattningar, behov och inlarningsstil.

Undervisningens organisation skall préglas av att skolan & ett kunskapsfoéretag.
Arbetdagsorganisation och  adhocrati, med behovsstyrd utformning av
undervisningsgrupper, ar en [amplig organisationsmodell for en skola.

Undervisningsmetodiken skall utga fran individens forutsdttningar, behov och
inlarningsstil och utnyttja kunskaper fran aktuell pedagogisk forskning om hur
manniskan l&r och utvecklar ny kunskap. Det innebér bl.a. att

Involvera och motivera ménniskan — individen.
— kunskapen maste vara meningsfull for individen!
(for att mobilisera méanniskans hela kapacitet)

Anpassa kunskapsddrrarna till ménniskan — individen.
— kunskapen maste varatillganglig och hanterbar for individen!

Det & forst nar jag har tillgang till ny kunskap och medvetet kan hantera, manipulera,
omforma, leka med, experimentera med den (praktiskt eller i tankarna) som en eventuell
omstrukturering med hansyn till tidigare kunskap kan &ga rum och forstaelse kan etableras.
Kontakt med den nya kunskapen maste etableras innan den medvetet kan inforlivas i min
tankevarld.

Det finns som sagts redan pionjarer som har tagit fram praktiska modeller for en meningsfull
skola for ala individer. Hakan Jarbur ( Jarbur, 1996) och Sune Ogenholt &r tva svenska
representanter som jag redan har presenterat i detta arbete. Jag vill emellertid presentera ett
tredje modellexempel fran Danmark, Bifrostskolan, som grundades 1987 och har haft tid att
utveckla sina pedagogiska idéer till en fungerande helhet.

Bifrostskolan i Danmark — ett praktiskt modellexempel

Foljande fakta & hamtade fran Johansen, Rathe & Rathe, 1997. Bifrost & enligt nordisk
mytologi namnet pa regnbagen — en bro mellan jord (manniskorna) och himmel (gudarna).
Bifrostskolan & en dansk friskola Det & en heldagsskola som omfattar skola och
fritidsverksamhet. Barnen ar fordelade pa 11 arsgrupper, klass 0 - 10. Skolans styrelse, som &r
foraldravald, har beslutat att det inte far finnas fler &n 18 barn per klass. 1995 fanns det 168
elever, 15 heltidsanstéllda larare, tva fritidspedagoger och sex fritidspedagogassistenter. Har
foljer ndgra langre citat fran (Johansen, Rathe & Rathe, 1997), som kan ge en bild av arbetet
och livet i skolan.
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Barnen samarbetar varje dag med andra klasser. Ett samarbete mellan olika stadier kan
ocksa &ga rum, bl.a. genom att aldre barn undervisar yngre och genom gemensamma
uppgifter.

Foraldrar, gastlérare och " experter” drasin i undervisningen...

En gang i manaden skickar man ut ett nyhetsbrev. Nyhetsbrevet redogor for styrelsens
bedut, vad som hant i skolan under den gangna manaden och vad som ska ske den
narmaste tiden.

En gang om aret har man foraldrasamtal, da det finns tid att diskutera alla fragor som ror
det enskilda barnet.

Varje klass har sdvadl amnesmoten med foréddrarna som informativa forél dramoten, som
planeras av barn och larare tillsammans, klassfester med och utan férddrar och
gemensamma barnfester, som férddrarna planerar.

Forddrar och larare har en arlig fest, som planeras av forddrarna. Barnen malar varje ar
fina bilder, som lottas ut.

En gang om aret reser hela skolan pa lagerskola.

Forddrarna samarbetar om skolans underhdl, dvs maning av mobler och lokaler,
stadning i lag, som byter varje veckoslut och kulturkvéllar for foraldrar fran alla klasser.

Skolans innehall

Man arbetar altid med ett inspirationstema. Temana hamtas fran kultur- och
naturupplevelser. Man arbetar med cirka tre teman om dret. Inspirationstemat
presenteras med flera upplevelser med jamna mellanrum. Utifran varje upplevelse
kommer barnen fram till det aktuella deltema som de ska arbeta med under de nérmaste
veckorna. Nar det forsta deltemat & bearbetat, foljer en ny upplevelse, som i sin tur
sétter igang ett nytt arbete.

Till varje 6verordnat tema — inspirationstema — utarbetar man en preliminér plan for hela
skolan. Den beskriver temats mal, innehall och majligheter.

Efter detta utarbetar man en plan for varje stadium. Den dutliga planen for de
underordnande temana — deltemana — gors i samarbete med barnen pa respektive
stadium.

Lektioner

Barnen har inte lektioner i vanlig mening. Efterhand som de fangas av arbetet i skolan,
fortsdtter de med det efter skoltid i skolan eller hemma. De &dre barnen kan ha
hemarbete, som beror pa den plan som de gjalva har varit med om att géra upp.

Kurs: Examensarbete i pedagogik 5p 97-05-20
Handledare: Klas Roth sida27(32)



Mot en individanpassad lara-sig-situation i gymnasieskolan
Exempel pa svérigheter och mgjligheter

Examensar bete i pedagogik av Rolf L évgren, PPU-40 Gy, L érarhogskolan i Stockholm |4sdr et 1996/97

Betyg

Betyg ges inte pa négot stadium. Barn och foraldrar far |6pande, skriftliga bedomningar.
Barnen bedomer ocksa sitt eget arbete. Véarderingen ar langt mer omfattande an
traditionella betyg, i och med att man bedomer bade produkt och process. Barn och
larare bedomer altsa fordjupningen, samarbetet, intresset, kreativiteten, tidsplaneringen
osv. Den |6pande bedomningen ingar i barnens arbetsplaner. Nar ett deltema avslutas,
samlas barnens uppgifter i mappar. Med mapparna foljer en skriftlig utvardering.
Gangen avslutas med ett projektutldtande och utldtande for de olika dmnena. De
skriftliga utldtandena bildar bl.a. underlag for de arliga forddrasamtalen. | Danmark &r
inte betyg ett krav for att kommain pa gymnasiet. (Op.cit. s. 166-167)

Kvalitet hos kunskapsrum och kunskapsdorrar for individens utveckling

Kunskapsrummet &r utformat i samklang med skolan pedagogiska linje. " Det finns aktivitets-
mojligheter dverdlt.” (Op.cit, s. 170).

Den kvalitativa léroprocessen har fyra karnpunkter:
- Upplevelse
- Dialog
- Det goda ar betet...
- Bedlut
- Planering
- Utférande
- Evaluering
- Insikt om nédvandigheten och den nédvandiga insikten (Op.cit. s. 80).

Barnen ska uppleva att misstag & oundvikliga, och de ska kunna |&mna det ena
misstaget efter det andra for att ga framat. Ty i misstaget ligger mycket nyttig erfarenhet
dold. Einstein uttrycker det s har:

Det &r inte dumhet att géra fel, men det ar dumhet att upprepa samma fel gang pa gang.
Det goda arbetet handlar om intresseutveckling (min kursivering). (Op.cit. s. 100).

Utvecklingsmgjligheterna ligger med andra ord | spanningsfaltet mellan
forutsattningar och majligheter. Det ar har kompetens uppstar (min kursivering).
Darfor far innehdllet garna provocera barnen. De vuxna ska vélja innehdllet utifran ett
kvalitetsbegrepp och darmed riskera att barnen till en borjan uppfattar det som trakigt.
Om innehdllet & bra, och det ska det vara, finns ingen anledning att vara radd for att
undervisningen sparar ur. (Op.cit. s. 102).
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Det handlar med andra ord om att barnen under hela skoltiden konfronteras med
nyasidor av tillvaron, och att de samtidigt kan ta med sig sina personliga intressen
I arbetet (min kursivering). (Op.cit., s. 103).

Den intresserade méanniskan har hela sin uppmérksamhet och ala sina krafter riktade
mot livet. Det meningsfulla intresset & forbundet med ihérdighet, och det bevarar sin
kraft lange. Darfor & det ocksa viktigt, att lararna hela tiden & uppmérksamma pa
barnens engagemang och fordjupning i livet.

Manniskan ska gora det hon vill! (Op.cit., s. 104).

Fore sommarlovet varje & far alla barn en sommarlovspresent. Presenten ska vécka
nyfikenhet pa arets forsta tema efter sommarlovet... (Op.cit. s. 175-176).

Puh! Ett kvalitativt bra arbete ké&nnetecknas av deltagarnas engagemang och ofta mycket stora
arbetsinsatser. Det & en tilltalande tanke att kvalitet inte & gratis. Den som anstranger sig far
|6n for modan. Arbetet i Bifrostskolan utgar fran verkligheten. Den kvalitativa verklighet som
utgors av den levande naturen och kulturen, de kvalitativa spdren av mansklig aktivitet.
Verksamheten kannetecknas av ett helhetsengagemang och ett utnyttjande av alla berérda
resurspersoner — lararna (skolpersonalen), eleverna och forddrarna — for att tillsammans na
kvalitativa resultat och hos barnet/eleven/individen visa pd mojligheter att bygga en bro
mellan jorden (den faktiska verkligheten) och himlen (visionen om en ny béttre verklighet).

Jag hade velat gai en sddan skola.

Sammanfattning och slutsatser
Detta examensarbete har med fokus pa gymnasieskolan:

synliggjort de fysiska arbetsmiljoproblem, som finnsi dagens skola

synliggjort att traditionell klassrumsundervisning med en skoldag sonderhackad av ett |
forvag faststallt schema— med avseende painnehall och tid — & olampligt

- dels allmant med hansyn till att skolan &r ett kunskapsforetag och for ett kunskapsforetag
ar arbetslagsorganisation och adhocrati, behovsstyrda arbetsgrupper, nddvandigt for att ta
hansyn till kunskapsutvecklingens of drutségbarhet,

- dels specifikt med hansyn till att en av skolans huvuduppgifter &r att "varje elev skall fa
stimulans att véxa med uppgifterna och mgjlighet att utvecklas efter sina forutsdttningar”
(Lpf 94, s. 26), vilket kréver individanpassning, som & omgjligt att genomfdra med
traditionell klassrumsundervisning och stora klasser.
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visat att det finns alternativa undervisningsmetoder och organisationsformer som kan
mojliggbra en individanpassad undervisning — lara-sig-situation — fér alla elever trots
begransade materiella och personellaresurser.

visat ett konkret exempel pa en skola som trots ekonomiska neddragningar genom en
arbetslagsorganisation och individanpassade undervisningsmetoder lyckats skapa en
skolmiljo déar bade larare och elever trivs — en bra arbetsmiljo — och férbéttrade
studieresultat for eleverna.

Slutsatser har dragits om en strategi for att skapa en meningsfull individanpassad skola.
Foljande kriterier bor vara uppfyllda:

Den fysiska miljon — kunskapsrummen — skall vara inbjudande och hdlsosamma och
vara ett stod for undervisningsmetodiken — kunskapsdorrarna.

Kunskapskulturen skall préglas av en manniskosyn som respekterar den enskilda
manniskan och hennes individuella forutsattningar, behov och inlarningsstil.

Undervisningens organisation skall préglas av att skolan & ett kunskapsfoéretag.
Arbetdagsorganisation och  adhocrati, med behovsstyrd utformning av
undervisningsgrupper, ar en [amplig organisationsmodell for en skola.

Undervisningsmetodiken skall utga fran individens forutsdttningar, behov och
inlarningsstil och utnyttja kunskaper fran aktuell pedagogisk forskning om hur
manniskan l&r och utvecklar ny kunskap. Det innebér bl.a. att

Involvera och motivera ménniskan — individen.
— gor kunskapen meningsfull for individen!
(for att mobilisera méanniskans hela kapacitet)

Anpassa kunskapsdorrarna till ménniskan — individen.
— gor kunskapen tillgénglig och hanterbar for individen!
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